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模糊综合评价法在钻井公司国际化经营

战略定位中的应用

赵振智，张在旭，张传平，王 勇

(中国石油大学经济管理学院，山东东营257061)

摘要：战略成本动因分析可以为企业的战略定位提供战略性信息。依据我国钻井公司战略成本动因分析提供的战

略性信息，采用改进的模糊综合评价sw0T法，对我国钻井公司进行国际化经营的战略定位，并据此进行相应的实

． 证研究。结果表明，改进后的swoT法有助于提高我国钻井公司国际化经营战略定位的科学性与准确性。
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Application of fuzzy comprehensiVe eValuation method for drilling

comp粕ies’strate西c positioning in international operatiolls
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Abstract：Strate舀c cost—driver anaLysis c肌provide stra_【e西c inf0咖ation for enteIpri∞。s strate舀c positioning．Using the

8trate百c i耐抽1ation offered by 8trategic cost-出ver analysis，the fhzzy comprehensive evaluation method w嬲adopted to im—

pmve swOT(8tren殍h，weakness，opp('nunity粕d tllreat)method for intemal drilling comp粕ies。8trategic positioning in

intemational叩eration8．And tlle rekv明t positive research w聃done．The resIIlts indicate that the improved SWOT method

c蛳raise scientificity alld accu瑚Icy 0f intemal drilling compaIlies‘strate西c positi∞ing in intemational operations．
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美国管理会计学者夏·桑克等在《创造竞争优

势的新工具——战略成本管理》中指出，战略成本

管理的基本框架由战略价值链分析、战略成本动因

分析和战略定位分析3部分组成。其中，战略价值

链分析是初步评价企业的总体成本地位；战略成本

动因分析则揭示各价值环节作业成本差距产生的战

略因素，同时也为企业的战略定位提供战略性信息；

依据战略成本动因所揭示的战略性成本信息，战略

定位分析则从总体战略和竞争战略两个维度确定企

业采取的总体战略及竞争战略，从而确定成本管理

的方向⋯。为此，笔者拟通过战略成本动因分析所

提供的战略性信息，运用模糊综合评价法的改进

swoT(strengIh，weakness，opponunity，‘threat，即优

势、劣势、机会、威胁)法【2 J，对我国钻井公司国际化

经营的总体战略进行定位。

战略成本动因分析

战略成本动因分析主要是站在战略成本管理的

角度，研究对企业的成本结构和成本行为产生长期

影响的成本驱动因素，包括结构性成本动因和执行

性成本动因【3J。结构性成本动因分析可以揭示钻

井行业吸引力因素和环境稳定性的相关信息；执行

性成本动因分析则可以揭示钻井公司竞争优势因素

和人事因素的相关信息。

1．1结构性成本动因分析

结构性成本动因是企业在其基础经济结构层面

的战略性选择，解决各种结构性动因优化配置的问

题。结合我国钻井公司的国际化经营特点，我国钻

井公司的结构性成本动因主要包括规模、纵向合并

程度、技术、国际化经营经验、国际关系等。
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(1)规模经营。由于我国钻井公司前期盲目进

行规模扩张，却没有考虑到油田内部钻井市场的潜

在增长，导致总生产能力过剩、钻机利用率不足，由

此也可看出我国钻井公司开展国际化经营的必要

性。相比而言，为了实现规模经济，国外钻井服务承

包商积极通过资本经营，整合资源，进一步扩大公司

规模和市场占有率。经几年来连续的兼并或合并，

美国钻井行业结构出现明显的集中趋势，其中美国

5家钻井公司占本国市场份额的47％，最大的一家

内伯斯(Nabors)公司拥有386台陆地钻机，37座海

洋钻井平台，占据的市场份额大于23％【4 J。

(2)纵向合并程度。20世纪90年代后期以来，

哈里伯顿、斯伦贝谢和贝克休斯等国外石油技术服

务公司通过兼并重组，力求提供“全方位服务”以满

足油公司的预期。对此，我国钻井公司虽然也可以

提供钻井过程中的全方位服务，但这种自我配套、自

成体系的方式是一种低水平的重复建设。这种“小

而全”的组织模式，使得专业化程度和运行效率普

遍很低，最终结果导致钻井公司整个钻井价值链缺

乏竞争力。

(3)技术。据统计资料显示，我国钻井总体技

术水平与国外先进水平还有5～10 a的差距【5J。

(4)国际化经营的经验。目前，我国拥有的钻

机数量虽占全世界钻机数量的20％一30％，但在国

际钻井市场上却仅占有1％左右的份额。因此，对

于我国大多数的钻井公司而言，都缺乏一定的国际

化经营经验∞1。

(5)良好的国际关系。由于我国同一些发展中

国家长期保持着良好的关系，为其进入这些国家的

市场提供了保障。

1．2 执行性成本动因分析

执行性成本动因是针对企业成本管理业绩目标

所实施的战略性强化，这种强化是为了提高企业的

成本管理业绩。我国钻井公司执行性成本动因主要

包括钻井设备利用率、钻井作业上下游的联系、HsE

(健康、安全环境)管理体系的建立和实施、全员参

与管理等。

(1)钻井设备利用率。目前，我国钻井公司的

个别钻机在国际市场上具有一定的竞争力，但总体

的钻机利用率仅为60％～70％。而据统计，近年来

世界钻井市场呈现良好的发展势头，世界钻机利用

率高达86％[71。

(2)钻井作业上下游的联系。发展至今，国外

石油工程技术服务公司与油公司加强合作，通过建

立联盟合作服务方式，从而调动了各作业(价值)环

节的积极性，缩短了工期，降低了开发成本并提高了

油气生产能力，进而提高了各方在国际市场上的竞

争力。结合我国石油行业的重组改制，从目前来看，

由于关联方交易价格的制定和执行存在人为的随意

性，不能保证钻井公司必要的利润率，以至影响到钻

井公司的现实生存和长远发展。

(3)HsE管理体系的建立和实施。国外实践证

明，HsE管理体系的不断完善确实使钻井公司在保

证安全的前提下极大地提高了生产效率，同时还进

一步密切了油公司与资源国政府及当地居民的关

系，为更好地开展国际合作创造了有利的条件。然

而，我国钻井公司HsE管理的投资严重不足，与国

外大的钻井服务公司存在着较大差距，尤其存在环

保投入严重不足的问题，以环境投入为例，我国勘探

开发的环保投入不足总投入的1％”J。

(4)全员参与管理。目前，我国钻井公司成本

管理集中在财务部门和经营部门，而忽视技术部门

和技术人员的力量；只注重职工控制成本，而忽视领

导控制成本的关键作用。这主要是由于组织机构有

待于进一步完善，领导和员工素质有待于进一步提

高。

2模糊综合评价法

战略性成本动因分析所揭示的战略性信息表

明，我国钻井公司在国际化经营中威胁与机遇并存，

优势与劣势同在。为此，我国钻井公司应扬长避短、

趋利避害，采取有效的国际竞争战略，开拓国际市

场。本文中采用swOT分析技术【9]，运用模糊综合

评价法、数理统计等数学方法，依据战略成本动因分

析所揭示的战略性成本信息，将定性分析和定量分

析相结合，构建我国钻井公司国际化经营战略定位

分析的系统和定量模型。

2．1模型变量体系的建立

(1)目标变量：我国钻井公司的国际化经营战

略地位；

(2)二级变量：我国钻井的总体优势强度．s、总

体劣势强度形、总体机会强度0、总体威胁强度r；

(3)一级变量S；、形、D¨瓦：影响我国钻井公司

优势|s、劣势形、机会0、威胁r的各种因素。其中，

影响钻井公司总体优势、总体劣势、总体机会、总体

威胁的计算式可以表示为

5=∑S／n，，汪1，2，⋯，n。； (1)

形=∑形几。，歹=l，2，⋯，，l，； (2)
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e(x，y)=P(墨i／4，动。／4)=P(-0．035，0．06575)．

P(一0．035，0．06575)意味着该钻井公司应采取的

总体战略为争取型战略，且由

ltan01=10．065 75／(一0．035)I-1．879>1，

得到0∈(at／2，31r／4)，则该钻井公司采取的最优战

略为扭转型战略中的进取型。

4结束语

依据我国钻井公司的战略成本动因分析提供的

战略性信息，可以有效揭示我国钻井公司在国际化

经营中所面临的机遇威胁和所拥有的优劣势。在此

基础上，应用改进的模糊综合评价法SWOT法对我

国钻井公司进行国际化经营的战略定位。改进后的

SWOT法可以实现定性分析与定量描述相结合，提

高了钻井公司评估战略地位的科学性和准确性，有

助于进一步明确我国钻井公司国际化经营所应采取

的经营战略。
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“抽油机专用变频调速控制技术”通过专家鉴定

中国石油大学(华东)信息与控制工程学院张加胜教授主持完成的“抽油机专用变频调速控制技术及装

置”项目，在北京通过了由山东省科技厅组织的专家技术鉴定。鉴定委员会一致认为，该成果技术先进，创

新点突出，多项功能是目前国外进口通用型变频器所无法替代的；所研发的抽油机专用变频调速控制装置，

是针对游梁式抽油机负载的特点，将其所需要的多种重要功能与逆变器控制有机结合，增产节能效果显著，

有效地提高了性能价格比；检测报告和现场应用情况表明，该装置可以大幅度降低采油吨液耗电量，技术配

套完善，可靠性高，现场运行稳定，适合油田推广应用。项目技术整体达到国际先进水平，并建议加快该项技

术的推广应用。

(摘自中国石油大学(华东)校园网)
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